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Turk P& I Sigorta Genel Mudira Ufuk Teker:

Istanbul Finans Merkezindeki
yerimizi alacagiz

nuncu yilint tamamlayan Tirk P & I, 7500

deniz aracini teminat altina alacak buyiik-

luge geldi. Bu cergevede on yedi farkl tl-

kede hizmetlerini devam eden Turk P & I,
gelirlerinin %60’1n1 yabanct miisterilerden elde ediyor.
Yasanan bu olumlu siireci okuyucularimiza aktaran
Turk P& I Sigorta Genel Midiirii Ufuk Teker, gelecek
ile ilgili de pozitif bir tablo ¢izdi.

Tiark P & I Sigorta olarak 10. Yilinizi tamam-
ladiniz, hayirli olsun. Bu gegen siireci kisaca 6zet-
ler misiniz?

10 yil ¢ok hizli bir sekilde gegti. Bu stre ¢ok kolay
gecmedi. 10 yilin i¢inde 2 yil pandemi ile mucadele ettik.
Bu dénemde herkes evine kapand: ve seyahat edeme-
dik. Bu stireg ayni zamanda denizcileri de ¢cok olumsuz
etkiledi. Tedarik zinciri kesintiye ugradi. Gemiler hasar
yapinca yedek parca temini veya hasar zamaninda ge-
milerin yanina gidilememesi gibi sorunlar yasandi.
Kuzey de deniz sinirinda komsumuz olan Rusya ile Uk-
rayna’nin savas icinde olmalari bulundugumuz bélgede
denizciligi ve deniz sigortaciligini dogrudan etkileyen
bir etken olarak karsimiza ¢iktt. Buna ragmen deniz
araglari sorumluluk sigortast ve gévde sigortasinda bas-
ladigimiz projeyi uygulamaya sunduk. ilk on yillik do-
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nemde de 3 faz olarak belirledigimiz stratejimizde
6nemli bir yol aldik. Birincisi dahili sularimizda olan ge-
milerin sigortasi, yabanci bayrakli uluslararast sularda
olan ama Ttrk sahipli gemiler ve tclincii fazda da ya-
banct gemilerin sigortasint saglamayt hedef edindik. Su
anda yaklagik 7.500 deniz aracina teminat saglar duruma
geldik. 17 degisik tilkede sigorta hizmeti veren bir sirket
haline geldik. Gelirimizin %60’tn1 yabanct musterileri-
mizden elde eder hale geldik. Kuruldugumuz ginden
itibarin 150 milyon Dolarlik bir buitceyi milli stnirlar ige-
risine ¢ekmeyi basardik. 14 milyar dolarlik bir uluslar-
arasi pazarin i¢ine kendimizi sokmus bulunuyoruz. Bu
konuda kendi dlgegimizde ciddi yatirimlarimizda var.
Hem sirketimizi belirli bir seviyeye getirmeye ¢alistyo-
ruz, hem de sirketimizin bilinirlilik ve giivenilirligini art-
tirmaya calisiyoruz.

10 y1llik siireg igerisinde Tiirk P&I Sigorta ola-
rak riigtiiniizii ispatladiniz mi1?

Bu konuda biiyiik asamalar kat edildi. Bu ise gir-
digimiz zaman taninma, bilinme ve onaylanma konu-
sunda birden ¢ok grupla calismamiz ve kendimizi
onlara kabul ettirmemiz gerekiyordu. Ilk grup gemile-
rin bayrak devletleriydi. Bu ¢ok uzun bir siirectir.
Cunki hi¢ bilinmeyen bir sirket piyasaya giriyor ve te-



minat vermek istiyor. Teminatiniz 1 milyar dolar ve o
bayrak devletinin bunu kabul etmesi gerekiyor. Once
bu stireci baslattik. Sonrasinda da liman devletlerini baz
olarak onlarin otoritelerinin kabul strecini baslattik.
Buda cok uzun stiren siirectir. Bu asamalardan sonra
gemi sahipleri ve yine gemi kiralayan sirketlerle goriis-
melere bagladik fakat bu sirketlerin hepsi global sirket
ve higbir risk almadan ¢alisiyorlar. Piyasadaki giiclii si-
gorta sirketleri haricinde gelenleri cok énemsemiyor-
lard1. Biz o stireci de belirli bir seviyeye kadar getirdik.
Govde sigortalarinda gemilere kredi veren kredit6r fir-
malarinin onay listelerine girmemiz gerekiyordu. Bu-
rada finansal reytinginiz ¢ok buylik 6nem arz ediyor.
Sirketin finansal acidan kendini denetletmesi ve karsi-
higinda da finansal bir derecelendirmeye sahip olmak
gerekiyor. Bu konuda bizi kabul etmeyen finans kuru-
lusu neredeyse kalmadi. Bunlarin her biri cok 6nemli
asamalardir. Bunlart %100 tamamlayamasak bile cok
biiyitk asamalar kaydettigimizi sGyleyebilirim.

Turkiye’deki deniz sigorta pazarinin ne kada-
rin1 alabildiniz?

Kendi karasularimizdaki yolcu tasimaciliginda
%7100’ltk orana ulastik. Su anda bizden bagka bu te-
minati, bu limitlerle bu prim seviyesiyle verebilecek bir
sigorta sirketi yok. Istanbul, Tzmir, Tzmit gibi sehirleri-
mizde bu hizmeti veriyoruz. Turk bayraklt deniz arac-
lar1 kabotaj da ¢alisan kuru yik gemileri, deniz insa
araclarinin neredeyse tamaminin sigortasint biz yapi-
yoruz. Tirk sahipli yabanct bayrakli koster gemilerde
de yaklasik %40’1n1 biz sagliyoruz. Su anda gelistigimiz
alan burasi. Tekne, makine yani gévde sigortalart ko-
nusunda da ciddi rakamlara ulastik. Uretimimizin ticte

ikisi gévde sigorta kismindan olusuyor ve buradaki
gemi sahiplerinin yarisindan fazlasi yabancr tilke arma-
torlerine aittir. Ttalyan, Yunan, Alman, Ingiliz gibi 17
degisik iilkeden armatdrlere teminat saglyoruz.

Denizcilik sektérii ifade edildiginde marinalar
giindeme geliyor. $u anda biitiin marinalarin dolu
oldugu belirtiliyor. Bu durum size de yansiyor mu?

Ozel amacli kullanilan yat sayisinda Tiirkiye'de
ciddi bir artis oldu. Su anda marinalarin tamami dolu
ve kapasite sorunu yasantyor. Tekne sahiplerinin tek-
nelerini baglayacak yer bulmakta giicliik ¢ekiyorlar.
Tirkiye’deki i¢ pazarda birgok sigorta sirketi calisma
yaptyor. Turk P & I Sigorta olarak bu alanda da ilk
ikide oldugumuzu sdyleyebilirim. %25 civarinda bir
pazar payina sahibiz. Bu alanda i¢ pazara yonelmek ye-
rine yurt disina agtlarak sektri buylutmek istiyoruz.
Tirk P & I projesinin en can alict projelerinden biri,
yurt disindan aldigimiz reasiiranst kendi hizmetimizle
birlestirip yine yurt disina satmaktir. Bu isi de gbrece
olarak kiiciik bir ekiple gerceklestirebiliyoruz.

Sigorta zirvesi yapild1 ve afet yonetimi giin-
deme geldi. Bu agidan bakacak olursak afet yone-
timi deniz sigorta kismina nasil yansiyor?

Deniz sigortalari tarafinda iklim krizi ¢cok énemli
bir yer almaya basladi. Olusan hasarlarin iklim krizi se-
bebiyle olusan pay1 giderek artiyor. Tklim degisikligi se-
bebiyle olusan sel felaketinden veya firtinalardan,
orman yanginlarindan etkilenmeme sansimiz yoktur.
Hava sicakligindaki bir derecelik degisim, yildirimlarin
14 kat fazla artmasina sebep veriyor.

Bu nedenle deniz araglarinda da artik gevre

dostu elektrikli araglar 6n plana ¢ikiyor.
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ESG diye yeni bir olusum baslad:. Birlesmis Millet-
ler insanca yasamayla ilgili 14 tane baslik olusturdu.
Bunlarin iginde temiz suya ulagma, cinsiyet esitligi, cev-
resel hassasiyetler gibi 14 tane baslik var. Ttrk P&I Si-
gorta olarak biz bu basliklarin hepsini inceliyoruz.
Denizcilikte de ¢ok stki kurallar uygulaniyor. Denizci-
likte 2050 yilinda sifir emisyonla ilgili kararlar alinds.
Fakat kotii olan yan1 gemileri sifir emisyonla yonetecek
yakat tipinin teknolojisi hentiz tam anlamiyla ortada yok.
Bunun da arastirmalart yapiliyor. Bir yandan yeni gemi-
ler yapiliyor, diger yandan farkli yakit tipleri deneniyor.
Umarim yakin bir zamanda bu teknolojiye ulasarak sifir
emisyonlu gemilere sahip olacagiz. Armatérler bu ko-
nuda buyik giderlere maruz kalacaklar.

Tirkiye’de doviz artig1 yasaniyor, bu durum

size nasil yansiyor?

Biz tabi reastirans hizmetini doviz olarak aliyoruz.
Yurtdistna sattigimiz policeler agirliklt olarak yabanct
para biriminden gerceklestiriyoruz. Hasar oldugunda
da zaten yine dolar tizerinden hasart karstlamis oluyo-
ruz. Dolayistyla bizim TL ile ¢cok fazla ¢alisamiyoruz.
Turkiye'de Kurulu bir sirket oldugumuz icin tlkemize
doviz kazandiryoruz.

2024 yiliyla ilgili hedeflerinizi aktarir misiniz?

Bizim i¢in ikinci 10 yillik dénem baglamis oluyor.
Turkiye’de ikinci 100 yilik dénemine girmis olacak.
Yeni hedeflerimiz var. Oniimiizdeki yilin temel hedef-
leri 75-80 milyon dolarlik prim tretimiyle karli gecen
bir yil olmasini tercih edecegiz. Yeni yilla birlikte Istan-
bul Finans Merkezindeki yerimizi alacagiz.
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